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新时代高职班主任管理工作中的问题及对策
文/金学仁

摘要：在新时期，高职院校的班主任工作必须积极遵循当前教学工作的发展趋势，不断创新和探索，更
好地为社会发展培养高素质的应用型人才。然而高职班主任管理，一直是一项很关键的任务，如何成为学生学
习和生活中的引导者，是每位班主任都必须考虑首要任务。本文分析了在高职班主任管理中存在的问题，并创
造性地提出了高职院校班主任管理中的教学对策，以期提高教学水平，为提高高职班主任管理工作提供一些参
考。
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一、高职班主任管理工作存在的问题
（一）缺乏管理经验
目前，高职院校专职班主任队伍出现了年轻化

现象。年轻的班主任，教学年限相对较短，有的甚至
是大学的应届毕业生。对他们来说，这是他们初次踏
上教学的舞台，他们仍处在从学生转变为老师的转变
期。即使有些教师在学生时代担任学生会的干部，也
有一定的学生管理经验，但是对于大多数年轻教师来
说，这是一个很有挑战性的工作。职业院校的学生是
一个非常特殊的群体，他们不仅基础知识薄弱，而且
学习和独立工作的能力也差，并很容易引起自卑感。
面对这种特殊群体，年轻教师因为缺乏心理学和教学
管理知识，又没有参加班主任的专业培训，显得经验
相对不足。

（二）工作积极性不高
尽管学校明确规定每位专业教师必须具有一定

的学生管理经验，否则，将限制技术职称的申请和评
估。但是很少有教师自愿成为班主任。班主任工作压
力相对很大，一旦成为班主任，就必须对学生的学习
和生活负责，并且必须坚持不懈。一旦学生出现问
题，班主任肯定是第一责任人。许多年老的老师，害
怕出现问题，害怕承担责任，就不愿意担任班主任。
另外，班主任的工作补贴不高，工作压力大，也是导
致班主任工作不受教师欢迎的重要原因。

二、提高高职班主任管理工作质量的对策
（一）提高班主任的综合素质，增强教学管理的

科学性
由于高职学生的能力相对较差，因此自身的专

业能力必须进行自主的学习和探究，以提高自己的学
习积极性。这就需要班主任有效的管理和正确的指
导。因此，作为高职班主任，在高职院校的教学过程
中具有举足轻重的作用。班主任必须首先提高自身的
综合能力，树立榜样，指导学生的日常行为规范，积
极正确地指导学生进行学习培训和拓展，并整合新的
课程标准，制定教学计划，指导学生进行积极主动的
学习，使学生能够健康成长和发展。高职班主任必须
树立高度的责任心，以学生为教学的主体，尊重学生
的人格特征，在教学管理的工作中，应以自己为学生
的组织管理的身份，来参与到学生的成长中，改善学
生的思想道德建设，提高综合素养。学生可以感受到
老师的专业能力和责任感，这样可以更好地吸引学生
的学习注意力，使学生可以跟随班主任进行全面的提
升和拓展，以此激发学生的学习热情。由于高职学生
处于叛逆期阶段，贪玩。因此，在课堂教学过程中，
教师应正确指导，培养学生的综合素质和正确的价值

观，使学生在人生的关键时期能够努力探索，并提高
他们的社会道德素养。高职班主任要克服压力，积极
投入工作，与学生进行更多的交流，掌握班上每个学
生的性格特征和个人兴趣爱好，进行多元化的课堂教
学和正确的指导，与学生结为朋友，使学生可以感受到
班主任的热情。

（二）加强班级文化建设，增强学生的荣誉感和
归属感，提高学生的素养

鉴于学生的知识相对较低的情况下，除了要做好
日常教学管理外，更重要的是要培养学生的荣誉感和
归属感，首先要提高学生的素质，就要探索挖掘学生
的潜力，重要的是要改善班级特色文化建设。让学生
通过参加各种喜爱的文体活动，发现自己的优势，树
立信心。但是活动必须是高质量的，防止走形式，让
学生愉快地参加。活动最好是要有本专业特色的。例
如口腔医学技术专业的，可以设计口腔文化节，口腔
专业技能周等类型的活动；护理专业学生可以参加更
多的护理礼仪竞赛，护理操作竞赛等主题活动。高职
院校学生要实现零距离就业，在学校里，培养学生多
动脑、动手以及与技术专业的结合，多搞活动才是出
路。

（三）对高职教育的认识，加强学生职业能力的
培养

高职院校学生的培养不同于其他学校人才的培
养。它必须符合新时期现代化建设的要求，必须具有
基础的技术人才综合素质和工作能力，才能更好地服
务于管理的第一线，满足生产建设的需要。首先，我
们必须深刻了解企业与学校之间的关系，把握企业的
需求，把学生培养成为企业所希望具有的，创新意识
和自主创新能力的优秀人才。其次，还应注意培养学
生的综合能力，以推动全面素质教育的总体目标。

三、结语
在新时代背景下，高职院校需要具有优秀和独特

的人格魅力的班主任，在教学管理过程中，班主任必
须提高自身的综合素质，结合当前发展趋势的要求，
总结并创新管理策略，加强和改善管理方法的责任
感，因势利导、与时俱进地创新高职班主任管理的发
展，为社会培养合格的技术技能型人才。
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